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ВВЕДЕНИЕ 
Одной из ведущих дисциплин по подготовке инженера является дисци-

плина «Экономика и управление». Для успешного освоения дисциплины при-
обретения необходимых знаний, умений и компетенций к началу изучения 
дисциплины «Экономика и управление» студент должен обладать соответ-
ствующими знаниями, умениями и компетенциями, полученными им при 
освоении учебных дисциплин гуманитарного цикла. С другой стороны, 
включая интегрирующую роль всех предшествующих видов подготовки, за-
крепляет полученные знаний на практике. 

Предметом учебной дисциплины «Экономика и управление» является 
изучение студентами действия экономических законов и влияние их на сферу 
АПК, учреждения обучающей и прикладной науки, разработчиков, произво-
дителей тракторов и сельскохозяйственных машин и орудий 

Цель преподавания дисциплины «Экономика и управление» изучение и 
усвоение студентами общих принципов и положений в области экономики и 
управления производством, получение на этой основе специальных знаний, 
необходимых для профессиональной деятельности; формирование умений и 
навыков принятия, эффективных экономико-управленческих решений на 
предприятии АПК 

Исходя из цели, в процессе изучения дисциплины решаются следующие 
задачи: 

− усвоение категорий экономики отрасли; 
− изучение экономических особенностей сельскохозяйственного произ-

водства и их влияния на деятельность сельскохозяйственных предпри-
ятий; 

− ознакомление с законодательными и нормативными актами, регулиру-
ющими взаимоотношения хозяйствующих субъектов в сфере АПК; 

− освоение методики оценки состояния конкурентной среды в сфере 
АПК; 

− изучение экономических основ взаимоотношений участников сферы 
АПК; 

− ознакомление и изучение экономических основ взаимоотношений 
участников сферы АПК и порядком оценки эффективности инвестици-
онных проектов; 

− изучение студентами действия экономических законов и влияние их на 
сферу АПК, учреждения обучающей и прикладной науки, разработчи-
ков, производителей тракторов и сельскохозяйственных машин и ору-
дий. 

В результате изучения дисциплины магистрант должен: 
Знать: 
− принципы управления и экономику производства; 
− основы построения, расчета и анализа современной системы показа-

телей, характеризующих экономическую деятельность предприятий; 
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− методику поиска оптимальных решений при создании продукции с 
учетом требований качества, надежности и стоимости; 

− современные версии систем управления качеством на основе меж-
дународных стандартов; 

− приемы охраны интеллектуальной собственности; 
− методику подготовки обоснований технического перевооружения, 

развития, реконструкции и модернизации инженерных систем в 
сфере АПК. 

Уметь: 
− продуктивно работать с источниками информации, находить опти-

мальные пути решения поставленных задач; 
− оценивать стоимость объектов интеллектуальной собственности; 
− проводить анализ затрат и результатов деятельности производствен-

ных подразделений; 
− проводить оценку инновационного потенциала проекта; 
− оценивать инновационные риски коммерциализации проектов; 
− использовать методы экономического анализа в практической дея-

тельности; 
− проводить технико-экономический и функционально-стоимостной 

анализ эффективности проектных решений; 
− выявлять проблемы экономического характера при анализе кон-

кретных ситуаций, предлагать способы их решения с учетом крите-
риев экономической эффективности, оценки рисков и возможных 
экономических последствий; 

− представлять результаты аналитической и исследовательской рабо-
ты в виде выступления, доклада, информационного обзора, аналити-
ческого отчета статьи; 

− оценивать инновационную политику предприятия; планировать ра-
боту персонала и фонды оплаты труда. 

Владеть: 
− навыками учета и анализа производственно-хозяйственной и эконо-

мической деятельности предприятий; 
− навыками подготовки обоснований технического перевооружения, 

развития, реконструкции и модернизации инженерных систем в 
сфере АПК; 

− методами эффективной организации труда на производстве. 
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ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ  

Раздел 1. Введение. Инновационный процесс и стратегия 
проектирования. 

Тема 1.1. Понятие инновационного процесса. Элементы инновационно-
го процесса. Научно-техническая деятельность, направление на получение и 
применение новых знаний для решения технологических, инженерных, эко-
номических, социальных, гуманитарных и иных проблем, обеспечение функ-
ционирования науки, техники и производства как единой системы. Экспери-
ментально-теоретическую деятельность (получение новых знаний об основ-
ных закономерностях строения, функционирования и развития человека, об-
щества и окружающей природной среды - фундаментальные научные иссле-
дования). Прикладные научные исследования для достижения практических 
целей и решения конкретных задач. Выделяют основных участников, инно-
вационной деятельности. Новаторы. Ранние реципиенты (пионеры, лидеры). 
Имитаторы. Ранее большинство. Отстающие. 

Тема 1.2. Инновационная стратегия и стратегия инновационного проек-
тирования. Оформление стратегии. Программа развития. Этап разработки 
целей. Формирование миссии-ориентации и миссии-политики организации, у 
которых подчеркивается приверженность к инновационной деятельности. 
Формирование цели инновационного развития организации. Построение «де-
рева целей». Стратегический анализа. Анализ внутренней среды и оценка ин-
новационного потенциала. Анализ состояния внешней среды и оценка инно-
вационного климата. Инновационная позиция организации. Выбора иннова-
ционной стратегии. Базовые стратегии развития и их инновационные состав-
ляющие. Разработка и оценка альтернативных инновационных стратегий. 
Выбор и обоснование инновационной стратегии. Реализация инновационной 
стратегии. Разрабатывается стратегический проект (перечень стратегических 
изменений и мер для их осуществления) и план реализации проекта. Учиты-
вается инновационный характер преобразований. Организация стратегиче-
ского контроля процесса реализации проекта. Оценка эффективности про-
цесса реализации и корректировка проекта, стратегий, целей. 

Тема 1.3 Оценка инновационной стратегии. Если оценка стратегии но-
сит неформальный характер и проводится лишь от случая к случаю. Если со-
здаются специальные структуры, проводящие регулярные заседания по оцен-
ке тех или иных инновационных стратегий. Методы оценки инновационной 
стратегии. Самооценка. Способность к обучению. Процесс обучения основан 
на эффекте обратной связи и фиксации разрыва между ожидаемым и реаль-
ным положением дел. Устранение недостатков и восстановление управляе-
мости системы. 

Раздел 2. Инновационный проект. 
Тема 2.1. Поиск инновационной идеи. Абстракция (лат. abstraciio - от-

влечение) мысленное исключение ряда свойств предметов и отношений меж-
ду ними из рассмотрения. Гипотеза (греч. hipothesis - основание, предполо-
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жение) выступает как научное предположение, выдвигаемое для объяснения 
какого-либо явления и требующее проверки на опыте и технического обос-
нования. Критерий гипотезы является ее проверяемость. Интуиция (лат. 
intueor - пристально, внимательно смотрю) способность непосредственно, 
внезапно, без логического обдумывания находить правильное решение про-
блемы. Инсайт осознание решения некоторой проблемы. Инсайт как озаре-
ние, постижение. Метод проб и ошибок. Метод контрольных вопросов. Ме-
тод мозгового штурма.  

Тема 2.2. Элементы и этапы инновационного проекта. Этап возникнове-
ния идеи. Инкубационный этап. Этап роста (саморазвития). Определение 
требуемых спецификаций. Генерация идеи. Разработка инновационной идеи. 
Создание прототипа (опытного образца) и проведение его испытаний. Созда-
ние опытной партии продукции. Выход на рынок.  

Тема 2.3. Роли и функции участников проекта. Генерация идей. Анализ 
и синтез информации о рынках, технологиях или процессах. Новый техноло-
гический подход или процесс или решение сложной технической проблемы. 
Уяснение, предложение, продвижение и демонстрация новой технической 
идеи. Подход или процесс официального утверждения. Руководство проек-
том. Планирование и координация действий работников, занятых воплоще-
нием идеи в жизнь. Информационный контроль. Сбор информации о важных 
изменениях внутренней и внешней обстановки. Осуществление наблюдений 
за развитием событий на рынке, на производстве и в сфере технологии.  

Тема 2.4. Бизнес-план инновационного проекта. Инициация инновации. 
Маркетинг инновации. Реализация инновации. Продвижение инновации. 
Оценка экономической эффективности инновации. Диффузия инновации.  

Тема 2.5. Мотивации создания и продвижения инновационного проекта. 
Творчески мыслящий ученый или инженер. Поборник новой технологиче-
ской идеи. Человек, который успешно руководит осуществлением проекта. 
Информационный контролер. Наставник-консультант. 

Раздел 3. Финансовый план. 
Тема 3.1. Механизмы и этапы финансирования инновационного проек-

та. Достартовое финансирование. Работа по организации нового бизнеса и 
подбору основных сотрудников. Переход инновационной организации к 
практической деятельности по коммерческому освоению нового вида про-
дукции или услуг. Быстрое расширение, на котором организации необходи-
мы значительные средства для увеличения производственных мощностей, 
оборотного капитала, улучшения системы сбыта, а также для совершенство-
вания выпускаемой продукции. Подготавливаются условия для эмиссии ак-
ций новой организации на рынок ценных бумаг. Выпуск и продажа акций на 
рынке ценных бумаг. 

Тема 3.2. Точка результативности безубыточности. Переменные затра-
ты. Постоянные затраты. Смешанные затраты. Точка безубыточности. Линия 
постоянных расходов. Линия себестоимости. Линия выручки. Точка критиче-
ского объема продаж. 
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Тема 3.3. Планирование мероприятий по повышению эффективности 
использования средств, поступающих в распоряжение учреждения. Финансо-
вый план. Прогноз объемов продаж. Баланс денежных расходов и поступле-
ний. 

Тема 3.4. Управление доходами и расходами учреждения. Операцион-
ная деятельность. Инвестиционная деятельность. Финансовая деятельность. 

Тема 3.5. Построение финансового плана инновационного проекта. Вид 
эффекта. Экономический. Финансовый. Научно-технический. Ресурсный. 
Социальный. Экологический. 

Раздел 4. Эффективность инноваций. 
Тема 4.1. Алгоритм оценки эффективности инновации. Продолжитель-

ность инновационного периода. Срок службы объекта инновации. Степень 
достоверности исходной информации. Требования инвесторов.  

Тема 4.2. Методы оценки эффективности инновационных проектов. 
Определение бизнес-результата проекта на основе формализации границ 
проекта. Оценка величины инвестиций, необходимых для достижения по-
ставленной бизнес-идеи (получения бизнес-результата). Оценка финансовых 
последствий инвестиций. Определение жесткости требований, предъявляе-
мых к эффективности инвестиций. Сопоставление инвестиций и их финансо-
вых последствий. 

Тема 4.3. Оценка эффективности отдельных этапов реализации иннова-
ционного проекта. Появление ранее не принимавшихся во внимание резуль-
татов. Корректируются сроки реализации проекта. Меняются существенные 
технические решения. Меняется внешняя среда (экономическое окружение) 
реализации проекта. Происходят значительные изменения в структуре и ха-
рактеристиках работы внутри организации. 

Тема 4.4. Анализ и сравнение альтернативных проектов. Сравнение ин-
вестиционных альтернатив одних и те же показателей, рассчитанных для 
разных проектов и сопоставленных между собой. 

Раздел 5. Маркетинг инноваций.  
Тема 5.1. Анализ потребностей в инновации. Мотивация. Цель создания 

и продажи инновации. Конкурентоспособность. Мотивы создания и продажи 
инноваций. Целью покупки инновации. Мотивы покупки инноваций. 

Тема 5.2. Анализ потенциального спроса на нововведение. Анализ про-
движения инновационного проекта. Анализ первичных результатов иннова-
ционного  проекта. 

Тема 5.3. Понятие инновационного маркетинга. Понятие стратегическо-
го инновационного маркетинга. Понятие оперативного инновационного мар-
кетинга. 
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Раздел 6. Риски инновационного проекта. 
Тема 6.1. Понятие риска. Природа и характеристики рисков. Риски оши-

бочного выбора инновационных проектов. Риск необеспечения инновацион-
ного проекта достаточным уровнем финансирования. Риск неисполнения хо-
зяйственных договоров. Маркетинговые риски текущего снабжения и сбыта. 
Риск, связанный с обеспечением прав собственности. 

Тема 6.2. Качественные методы оценки рисков. Количественные методы 
оценки рисков. Управление рисками. Ранжирование. Мягкая рейтинговая 
оценка. Непосредственное ранжирование. Попарное сравнение. Ранжирова-
ние на основе балльной оценки. 

Тема 6.3. Минимизация риска. Распределение рисков осуществляется 
обычно между участниками проектов. Диверсификация. Лимитирование 
(ограничение). Страхование. Сострахование. Двойное страхование. Пере-
страхование. Самострахование. Хеджирование. 
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